
XII Ежегодная Межведомственная 
конференция 
«Финансирование системы здравоохранения: 
проблемы и решения»
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гибридный формат (офлайн/онлайн)

ПРОГРАММА КОНФЕРЕНЦИИ

ПЕРВЫЙ ДЕНЬ

9 декабря

9.00–9.15 ОТКРЫТИЕ

9.15–11.00 ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

В фокусе бюджет здравоохранения: развитие и контроль 

Модератор: Хабриев Р.У. — научный руководитель ФГБНУ «Национальный НИИ общественного здо-
ровья имени Н.А. Семашко», академик РАН 

Приглашены к участию:

Бердыклычев Б.А. — глава представительства Всемирной Организации здравоохранения в Россий-
ской Федерации
Кизеев М.В. — депутат Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации
Лавров А.М. — заведующий кафедрой финансового менеджмента в государственном секторе факуль-
тета государственного и муниципального управления Национального исследовательского универси-
тета «Высшая школа экономики»
Самойлова А.В. — руководитель Федеральной службы по надзору в сфере здравоохранения 
Фаррахов А.З. — депутат Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации
Флек В.О. — заместитель генерального директора ФГБУ «Центр экспертизы контроля качества меди-
цинской помощи» Минздрава России

11.00–11.15 ПЕРЕРЫВ

11.15–13.15 СЕКЦИОННОЕ ЗАСЕДАНИЕ 1

Федеральные и региональные решения последних лет в совершенствовании организации 

медицинской помощи и обеспечения лекарственными препаратами: переход от 

количественных изменений к качественным?

Модератор: Яркаева Ф.Ф. — заместитель министра здравоохранения Республики Татарстан
•  Система льготного лекарственного обеспечения: взгляд пациентского сообщества на достижения 

и существующие проблемы (Жулев Ю.А. — президент Всероссийского общества гемофилии, сопред-
седатель Всероссийского союза пациентов)

•  Палитра механизмов финансирования лекарственного обеспечения в онкогематологии в рамках 
ПГГ 2026 г. (Сура М.В. — к.м.н., доцент кафедры организации здравоохранения и общественного 
здоровья с курсом оценки технологий здравоохранения ФГБОУ ДПО РМАНПО Минздрава России) 

•  Реформы в ЛЛО: необходимость или неизбежность? (Яркаева Ф.Ф. — заместитель министра здра-
воохранения Республики Татарстан)

•  Перспективы в достижении региональных KPI проекта «Борьба с онкологическими заболевани-
ями»: взгляд онкогематолога (Семенова А.А. — старший научный сотрудник отделения противо-
опухолевой лекарственной терапии и гематологии НМИЦ онкологии имени Н.Н. Блохина)

•  Организация работы службы спасения конечностей в Санкт-Петербурге: управленческие ре-
шения и вклад в достижение целей проекта «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями» 
(Курьянов П.С. — заведующий отделением рентгенохирургических методов диагностики и лечения,



  руководитель Центра диабетической стопы и хирургической инфекции СПбГБУЗ «Городская боль-
ница Святого Великомученика Георгия»)

•  Межрегиональные совместные аукционы на закупку лекарственных препаратов: регулирование, 
практика применения в 2025 году, сложности и возможности (Перов К.А. — директор АНО ДПО 
«Институт конкурсных технологий», к.э.н.)

•  Дискуссия 

Приглашены к участию:

Агаркова Е.В. — заместитель министра здравоохранения Курской области
Вейнер Н.В. — руководитель управления фармации и лекарственного обеспечения Министерства 
здравоохранения Самарской области
Волков Д.И. — начальник отдела финансового анализа Министерства здравоохранения Новосибир-
ской области
Кузнецова Н.Г. — директор департамента обеспечения лекарственными препаратами и медицински-
ми изделиями Министерства здравоохранения Ульяновской области
Лесников А.В. — заместитель министра здравоохранения Пермского края.
Очекурова Н.Ю. — начальник отдела лекарственного обеспечения и фармацевтической деятельнос-
ти Министерства здравоохранения Нижегородской области
Слышова Н.М. — начальник отдела организации лекарственного обеспечения Министерства здраво-
охранения Республики Мордовия
Тимошенко Н.С. — первый заместитель министра здравоохранения Рязанской области
Шматко О.В. — директор департамента лекарственного обеспечения Министерства здравоохранения 
Новгородской области 
Ятлова Т.Л. — заместитель начальника управления, начальник отдела мониторинга льготного лекар-
ственного обеспечения и организации фармацевтической деятельности Министерства здравоохра-
нения Краснодарского края и др.

13.15–14.15 ПЕРЕРЫВ

14.15–15.45 СЕКЦИОННОЕ ЗАСЕДАНИЕ 2

Эволюция лекарственного обеспечения сахарного диабета: от отдельных решений к 

комплексной системе

Модератор: Листова О.Л. — заместитель министра здравоохранения Ставропольского края
•  Федеральная программа «Борьба с сахарным диабетом»: цели, реализация, перспективы 

(Галстян Г.Р. — руководитель экспертного центра, заведующий отделением диабетической сто-
пы, профессор кафедры эндокринологии, президент ОООИ «Российская диабетическая ассоци-
ация»)

•  Внедрение клинических рекомендаций и мероприятия по организации контроля качества оказа-
ния медпомощи пациентам с сахарным диабетом (Кононенко И.В. — руководитель отдела по во-
просам исследований и разработок ГНЦ РФ ФГБУ «НМИЦ эндокринологии им. академика И.И. Де-
дова» Минздрава России, к.м.н.)

•  Региональные особенности обеспечения пациентов с сахарным диабетом. Опыт Ставропольского 
края (Листова О.Л. — заместитель министра здравоохранения Ставропольского края)

•  Дискуссия

Приглашены к участию:

Банникова Е.М. — начальник отдела организации лекарственного обеспечения и фармацевтической 
деятельности Департамента здравоохранения Ямало-Ненецкого автономного округа
Барсаева Е.А. — заместитель министра здравоохранения Свердловской области
Букинич Т.С. — председатель комитета организации лекарственного обеспечения Департамента 
здравоохранения Томской области
Лазарева А.В. — заместитель начальника отдела организации лекарственного обеспечения Мини-
стерства здравоохранения Мурманской области
Овчинникова И.Л. — начальник управления организации лекарственного обеспечения Министерст-
ва здравоохранения Курской области



Ремешило С.В. — заместитель начальника управления — начальник отдела лекарственного обеспе-
чения Министерства здравоохранения Хабаровского края
Тимошенко Н.С. — первый заместитель министра здравоохранения Рязанской области и др.

15.45–16.00 ПЕРЕРЫВ

16.00–17.30 СЕКЦИОННОЕ ЗАСЕДАНИЕ 3

Система ОМС: традиции и новации 2026 г.

Модератор: Флек В.О. — заместитель генерального директора ФГБУ «Центр экспертизы контроля ка-
чества медицинской помощи» Минздрава России
•  Новеллы Программы государственных гарантий на 2026 год (Флек В.О. — заместитель генераль-

ного директора ФГБУ «Центр экспертизы контроля качества медицинской помощи» Минздрава Рос-
сии)

•  Выделение подгрупп КСГ. Лекарственная терапия ЗНО как элемент обеспечения доступности ме-
дицинской помощи (Боброва Е.А. — первый заместитель директора территориального фонда ОМС 
Московской области)

•  От «Недоступно» к «Вижу»: доступ к инновационному лечению для сохранения зрения 
(Ягудина Р.И. — заведующая кафедрой организации лекарственного обеспечения и фармакоэко-
номики Сеченовского Университета)

•  Дискуссия

Приглашены к участию:

Алексеева И.В. — начальник планово-финансового отдела Министерства здравоохранения Респу-
блики Мордовия
Аринина Е.Е. — заведующая отделом контроля качества оказания медицинской помощи ФГБУ «Фе-
деральный центр мозга и нейротехнологий» Федерального медико-биологического агентства России
Бурнакова Л.А. — директор ТФОМС Республики Хакасия
Валеев Т.А. — директор ТФОМС Удмуртской Республики
Гроздова Т.Ю. — директор ТФОМС города Севастополя
Гурьянова М.А. — директор ТФОМС Республики Марий Эл
Дмитриева Л.В. — заместитель директора — начальник финансово-экономического отдела ТФОМС 
Республики Марий Эл
Емельянова Е.В. — и.о. начальника финансово-экономического управления ТФОМС Томской области
Коробенко Л.А. — заместитель директора — начальник финансово-экономического управления 
ТФОМС Республики Бурятия
Куваева М.В. — заместитель директора ТФОМС города Севастополя
Леухина Е.В. — заместитель начальника финансово-экономического отдела ТФОМС Республики Ма-
рий Эл
Морева В.Н. — заместитель директора ТФОМС Белгородской области
Олонова Л.А. — первый заместитель директора ТФОМС Удмуртской Республики
Перфилова О.В. — заместитель директора — начальник финансово-экономического управления 
ТФОМС Липецкой области
Ражина Г.А. — директор ТФОМС Липецкой области
Селянина Т.В. — начальник финансово-экономического управления ТФОМС Еврейской автономной 
области
Сильчук С.В. — начальник контрактной службы Министерства здравоохранения Свердловской области
Собина Т.А. — начальник планово-экономического отдела ТФОМС Белгородской области 
Спицына Н.В. — заместитель директора по экономике ТФОМС Волгоградской области и др.



ВТОРОЙ ДЕНЬ 

10 декабря

9.30–11.00 ПАНЕЛЬНАЯ СЕССИЯ

Развитие регионального здравоохранения: роль активного взаимодействия законодательных 

собраний и органов управления здравоохранением

Модератор: Кизеев М.В. — депутат Государственной Думы Федерального Собрания Российской Фе-
дерации
•  Пути совершенствования лекарственного обеспечения пациентов с онкогематологическими забо-

леваниями с учетом ключевых показателей регионов (Шухов О.А. — начальник отдела анализа 
обеспечения лекарственными препаратами и обращения медицинских изделий в субъектах Рос-
сийской Федерации, старший научный сотрудник отделения гематологии миелопролиферативных 
заболеваний ФГБУ «НМИЦ гематологии» Минздрава России)

•  Финансирование лекарственного обеспечения, новые вызовы для регионов (Зайцев И.А. — пред-
седатель комитета по охране здоровья и социальной политике Законодательного Собрания Крас-
ноярского края)

•  Дискуссия 

Приглашены к участию:

Августюков К.В. — председатель комитета по охране здоровья Тамбовской областной Думы
Братчиков А.Н. — заместитель председателя Псковского областного Собрания депутатов — предсе-
датель комитета по бюджету, финансам и налоговой политике
Кудинова С.Н. — председатель комитета Брянской областной Думы по вопросам социальной политики 
и здравоохранения
Лощинина Н.А. — председатель комитета по социальной политике Законодательного Собрания Че-
лябинской области
Модестов А.А. — министр здравоохранения Иркутской области
Орлов А.Е. — министр здравоохранения Самарской области
Рахматуллин А.З. — министр здравоохранения Республики Башкортостан
Сизякин Д.В. — председатель подкомитета по здравоохранению Законодательного Собрания Ро-
стовской области
Созинов А.С. — председатель комитета по социальной политике Государственного Совета Республи-
ки Татарстан и др.

11.00–11.30 ПЕРЕРЫВ

11.30–13.00 СЕКЦИОННОЕ ЗАСЕДАНИЕ 4

Пациент-центричный подход к оказанию медицинской и лекарственной помощи: 

организационные и экономические аспекты

Модератор: Шавалиев Р.Ф. — директор департамента медицинской помощи детям, родовспоможе-
ния и общественного здоровья Министерства здравоохранения Российской Федерации
•  Лекарственное обеспечение редких жизнеугрожающих заболеваний: вчера, сегодня и завтра 

(Смирнова Н.С. — член Экспертного совета Комитета ГД РФ по охране здоровья по редким (орфан-
ным) заболеваниям)

•  Совершенствование организации медицинской помощи пациентам с AL-амилоидозом: междисци-
плинарное взаимодействие, маршрутизация и лекарственное обеспечение (Елисеева Е.В. — заве-
дующая кафедрой общей и клинической фармакологии ФГБОУ ВО ТГМУ МЗ РФ, главный внештатный 
клинический фармаколог ДФО)

•  Путь лекарства к пациенту — реальная история (Ягудина Р.И. — заведующая кафедрой организа-
ции лекарственного обеспечения и фармакоэкономики Сеченовского Университета)

•  Дискуссия

Приглашены к участию:

Захарова М.Г. — первый заместитель директора Департамента здравоохранения Ямало-Ненецкого 
автономного округа



Коваленко Т.Н. — заместитель министра здравоохранения Нижегородской области
Колупаев А.В. — заместитель министра здравоохранения Новосибирской области
Кузнецова А.А. — ведущий консультант отдела организации стационарной и специализированной 
медицинской помощи управления организации медицинской помощи взрослому населению Мини-
стерства здравоохранения Краснодарского края
Максимкина Е.А. — директор Федерального КУ «Федеральный центр планирования и организации 
лекарственного обеспечения граждан» Министерства здравоохранения Российской Федерации
Матвеева И.Л. — начальник управления лекарственного обеспечения и лицензирования Министерст-
ва здравоохранения Калужской области 
Фоменко И.Н. — начальник фармацевтического управления Министерства здравоохранения Ростов-
ской области
Хамрилов Т.А. — начальник отдела лекарственного обеспечения и фармацевтической деятельности 
Министерства здравоохранения Алтайского края
Ховченина И.В. — заместитель начальника отдела организации медицинской помощи и лекарствен-
ного обеспечения Министерства здравоохранения Республики Карелия и др.

13.00–14.00 ПЕРЕРЫВ

14.00–15.15 СЕКЦИОННОЕ ЗАСЕДАНИЕ 5

Цифровизация организации лекарственного обеспечения: программы и возможности

Модератор: Струева Е.Н. — начальник Управления по организации лекарственного обеспечения Ми-
нистерства здравоохранения Пермского края
•  Единый цифровой контур льготного лекарственного обеспечения Пермского края (Струева Е.Н. — 

начальник Управления по организации лекарственного обеспечения Министерства здравоохране-
ния Пермского края, Белова Т.С. — менеджер проекта Цифровое здравоохранение ООО «Диджи-
тал»)

•  Управление льготным лекарственным обеспечением с использованием цифровых решений в Крас-
ноярском крае (Черных Т.Е. — заместитель министра здравоохранения Красноярского края)

•  Цифровые решения и организация лекарственного обеспечения в Удмуртской республике 
(Михеев И.В. — начальник Управления по организации фармацевтической деятельности и лекар-
ственного обеспечения Министерства здраво охранения Удмуртской Республики)

Приглашены к участию:

Воробьев Ю.О. — заместитель начальника департамента по медицинским вопросам — председатель 
комитета организации медицинской помощи Департамента здравоохранения Томской области
Горелова Т.В. — начальник отдела лекарственного обеспечения Министерства здравоохранения Ир-
кутской области
Демьяненко М.В. — начальник отдела организации льготного лекарственного обеспечения Мини-
стерства здравоохранения Республики Башкортостан
Доржиева Е.Д-Ж. — начальник отдела лекарственного обеспечения Министерства здравоохранения 
Республики Бурятия
Попова А.М. — генеральный директор АО «Губернские аптеки», Красноярский край и др.

15.15–15.30 ПЕРЕРЫВ

15.30–17.00 КРУГЛЫЙ СТОЛ

Как сформировать «хорошую» заявку по льготному лекарственному обеспечению 

Модератор: Ягудина Р.И. — заведующая кафедрой организации лекарственного обеспечения и фар-
макоэкономики Сеченовского Университета
•  Формирование потребности в лекарственных препаратах в бюджетном сегменте лекарственного 

обеспечения: от простого к сложному (Ягудина Р.И. — заведующая кафедрой организации лекар-
ственного обеспечения и фармакоэкономики Сеченовского Университета)

•  Государственные закупки медицинских изделий и специализированного питания: вопросы, требу-
ющие внимания (Яркаева Ф.Ф. — заместитель министра здравоохранения Республики Татарстан)



•  Системные проблемы льготного лекарственного обеспечения, выявляемые в ходе проверок Рос-
здравнадзора (Вовк Е.Г. — заместитель начальника Управления контроля за реализацией государ-
ственных программ в сфере здравоохранения Федеральной службы по надзору в сфере здравоох-
ранения)

•  Регулирование вопросов, связанных с взаимозаменяемостью и эквивалентностью лекарственных 
форм (Быков А.В. — директор по экономике здравоохранения АО «Р-Фарм»)

Приглашены к участию:

Банных С.В. — советник директора ГАУ Свердловской области «Фармация»
Батухтин И.В. — заместитель руководителя департамента — начальник управления лицензирова-
ния медицинской и фармацевтической деятельности и ведомственного контроля качества и безопа-
сности медицинской деятельности департамента лицензирования медицинской и фармацевтической 
деятельности, организации лекарственного обеспечения и ведомственного контроля качества и без-
опасности медицинской деятельности Министерства здравоохранения Омской области
Гладкова И.Б. — заместитель министра здравоохранения Челябинской области
Евстигнеева О.И. — заместитель директора ГАУ Свердловской области «Фармация»
Кугаевский Д.Н. — заместитель генерального директора ГУП Краснодарского края «Кубаньфарма-
ция»
Листов К.Н. — ведущий специалист отдела контроля и организации обеспечения лекарственными 
средствами и изделиями медицинского назначения Комитета по здравоохранению Санкт-Петербурга
Попова А.М. — генеральный директор АО «Губернские аптеки», Красноярский край
Попова С.Ю. — начальник отдела лекарственного обеспечения и фармацевтической деятельности 
Министерства здравоохранения Алтайского края
Савчук В.Е. — начальник отдела лекарственного обеспечения ГУП Краснодарского края «Кубань-
фармация» 
Трушникова М.С. — директор ГАУ Свердловской области «Фармация»
Чикаренко Е.И. — начальник отдела организации лекарственного обеспечения населения Департа-
мента здравоохранения Тюменской области и др.

17.00–17.30 ЗАКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ

Обращаем Ваше внимание, что Оргкомитет конференции оставляет за собой право 

вносить изменения в программу и состав докладчиков


